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Cok hizli geligen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.

Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir. Kapsamli ve
0zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit
edilen ve ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimet bir anlayis
ile olugturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gliglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize,
stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarma
tesekkiir ediyor, bu planin basartyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim

personelimize bagarilar diliyorum.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini
iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalariin baslatilmasi i¢cin Milli Egitim
Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21
sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slrecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag1 tarihleri goOsteren zaman
cizelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve
hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak
istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak istedigi sonucu
ifade eder.

Hedef: Amaglarm spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6l¢giilebilir, ger¢eklestirilebilir ve somut sekilde ifade
edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayli ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan
etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin
ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir bltlnlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Uretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren
ve her y1l subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Sehit Erhan Ciyapul Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanliginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlk programi
dogrultusunda Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 11, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma
Takvimine uygunolarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKkibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Igdir 11
Milli Egitim Midirliigii Ar-Ge Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmustir.
Hazirlik ¢alismalarmin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun
olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olanstratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve tirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi,
kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak
gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bélimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler”
ile birlikteMiidiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak
stratejik plan galigmalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Miidiirligii
Ar-Ge Birimine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan II Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmastir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigi Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiiri bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3
gonilli 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 16).

[ B. stratejik Planiama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 midiir yardimcis1 bagkanlhiginda, 3 géniillii 6gretmen iiye ile
1 gonilli veli Gye olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Sehit Erhan Ciyapul Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Payda Kurulus igi Gelisim
N St. Planin Oriin ve ycas s 16 GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihge " - Y Analizi Analiz N N
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
- Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun M N Temalarin . i
N - Degerlerin - " Amaglarin Gostergelerinin
Belirlenmesi B - Belirlenmesi N - N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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| 2.BOLUM: DURUM ANALIZi

[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz ilk kez 2010 yilinda 17 derslikli olarak yaklasik 285 6grenci ile hizmete agilmistir. Okulumuz

egitim 6gretim hizmetine basladig1 ilk glinden bu yana ¢cagdas egitim-ogretimin gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin
temini, egitim-ogretim arag¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim-ogretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi
ve en glizel sekilde yiirtitiilmesi konusunda Aralik’ta var olan Liseler i¢inde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar
atmaktadir.
2023-2024 Egitim-6gretim y1il1 itibariyle okulumuz biinyesinde 18 derslik, 1 Miidiir odasi, 1 Miidiir Yardimcis1 odast,
1 Ogretmenler odasi, 1 Rehberlik odas1 mevcuttur. 2023-2024 Egitim-6gretim yilinda 455 6grenci, 1 Miidiir, 1
Mudr yardimeisi, 1 Rehber Ogretmen, 3 iicretli, 26 kadrolu brans gretmeni 2 Hizmetli calisiyor. Okulumuz 2019
yilinda “Beyaz Bayrak” ve sertifikasini almistir. Ayrica okulumuz “Okulum Temiz” belgesine de sahiptir. Nisan
2024 tarihi itibariyle Hayrense CETINKAY A okulumuzda mudurlik gérevini strdiirmektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planmin Degerlendirmesi ]

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarimi inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli
kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptama, performanslarin1 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.
Sehit Erhan Ciyapul Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil sireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle ililkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime
ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu siirecte stratejik planimizda
yer alan hedeflerin bazilarmi gergeklestirmek miimkiin olmamus, Oziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize
egitime uyarlanmis bazi gostergeler dlclilememistir. Yiiz yilize egitime ara verilmesi nedeniyle dgrencilerimizde
ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢alismalari,
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Ayrica bu pandemi doneminde okulumuzun 6grenci ve
personellerinin sagligina dnem verilerek bakanligimiz tarafindan yiiriitiilen “Okulum Temiz” belgesi alinmustir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalari, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ile
[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse icinde
bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen Midiirligiimiiz 2024-2028 doneminde amag ve hedefleri vizyonu
genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik
ve say1 itibariyle 2023-2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz
etmektedir.



[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuruttlmesi
Sosyal, Kiilttrel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuruttlmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasimir Mal Islemleri

Tasimal Egitim Islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

. Ogrencilere Rehberlik, Yetistirme Hizmetleri

. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

. Protokol Is ve Islemleri

. Basm, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

. Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler
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[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti



Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢ Paydas  Dis Paydas
Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii \

Kiz Ogrenci Pansiyonu
Okul Midirimiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Sagligi Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanhg
Mahalle Muhtarligt

Diger Kurum ve Kuruluslar

2 22222
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm énceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Sardm) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi

3L vt PAYDAS PAYDAS DERECESI DERECESI ACRES

(8]
(8]

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kiz Ogrenci Pansiyonu
Okul Mudiirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

11 Toplum Saglhig1 Merkezi
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanhgt
Mahalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

2|22 l2l2]2 |
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsanunda; Aralik Ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve 0gretmenleri ile yiliz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek ve onerileri alinmistir.
Ogrenci, dgretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile
gortsleri alnmustir. Kurumumuzun i¢ paydaslarmma yonelik yaptigimiz anket ¢alismasinda, 1gdir Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢c Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli i¢ Paydas
Anketi sorular1 kullanilmigtir. Anketlere 135 6grenci, 216gretmen, 3 personel, 2 yonetici ve 46 veli olmak (zere
toplam 207 paydasimiz katilmistirTablo 4 Paydas Gériislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIiHI DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

. P. Hazirlama EKibi

Strateji Gelistirme
Kurulu Bsk.
Strateji Gelistirme

01.05.2023-19.05.2023

w

il MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant:

Diger Egitim Kurumu

Yoneticileri Milakat Kurulu Bsk. 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama EKkibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 04.12.2023-04.12.2023 S. P. Hazirlama EKibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun y6netim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odaklidir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goruslere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

5 10 15 20 25 30 35 40

B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KATILMIYORUM
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fiziksel olanaklari |

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlar

Sosyal imkanlari H
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Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

vy

Bu kurumda ¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Cahistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Cahistigim kurumda ¢alisma arkadaslarim ekip galigmasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yonetim
becerisi yeterli dizeydedir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tanimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gérevimle ilgili galismalarda yeterince
basarili oldugumu diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olgude dikkate alinir.

Calistigim kurumda &diil sisteminin etkin isledigini
diistiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Cahistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
distiniiyorum.

Cahistigim kurumda igsimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaglar vardir, yonetimde stratejik yaklagimlar...

Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériilyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢oziimiine ve kurumsal

hedeflerin ger¢eklesmesine katkida bulunmak igin normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.
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Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclan

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz glivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goruslere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidirlar.
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.
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Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kitiiphane olanaklari gibi)
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yéntemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagdidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
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Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim i
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve
paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismasi
ylritebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basaril
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz oneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve bagaril 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik bagarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galigmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gectiginin farkindayim.
Okuldaki caligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki cahismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririm.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢oziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢6ziimii icin normalin
tistiinde caba goésteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Y dnetici Sayisi

YONETICI SAYILARI

Mudur Mudar Midiur Yardimeisi
Basyardimcisi
Norm 1 1
Mevcut 1 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayis1 455

2 | Ogretmen Sayis1 29

3 Derslik Sayis1 18

4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25,2

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15,6
Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyac Sayilar:

SIRA BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Matematik 4 3

2 Turk Dili ve Edebiyati 4 4

3 Cografya 2 2

4 Tarih 2 2

5 Kimya 2 2

6 Biyoloji 1 1

7 Fizik 1 1

8 Din Kltirt ve Ahlak Bilgisi 3 3

9 Felsefe 1 1

10 Ingilizce 3 2 1

11 Almancal 1 1

12 Rehberlik 1 1

13 Bilisim Teknolojileri

14 Beden Egitimi 2 2

15 Muzik 1 1

Tablo 8 Yardimer Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC |

1 Memur -
2 Destek Personeli 4 4 -
3 Guvenlik Gorevlisi -

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasinin Fiziki Durumu



SIRA  KULLANIM ALANITURD BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvari 1 Yeterli
6 Givenlik Kameras1 Sayisi 16 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 18
Tablet sayisi 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 3
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi
Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligimiiziin 2024-2028 donemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmini hesaplanmig ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Kantin (Okul Aile Birligi) 18700 35000 45000 50000 | 75000 | 223700




[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, zimre 6gretmenler kurulu

toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup gériismeleri, ev-isyeri ziyaretleri,
i¢ paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiz yiize
gorlismeler/miilakat vb. ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanmilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz icin énem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi
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DIS CEVRE

GUCLU YONLER

o Okul ydnetici ve dgretmenlerinin ihtiyag duydugunda flge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
o Ogretmenlerle iletisimin rahat olmast

o Okul idaresine her tyiirlii sorunun dile getirldigi ve bu sorunlara ¢dziim bulunmasi

e Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitilmesi
o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi

o iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gergeklesmesi

o Personelimizin igbirligi igerisinde ¢alismasi

o Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi

o Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

o Tagimali egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

e Bilisim Laboratuvari ve kiitliphanenin bulunmasi

o Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan gretmenlerin olmast

ZAYIF YONLER

o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamast

o Yaylacilik faaliyetlerinden dolay1 6grencilerin okula gec baglayip okulu erken bitirmek zorunda kalmalari

e Tasimali egitimden dolay1 6grencilerin okulda agilan DYK kurslarina katilmamalart

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davrams egitiminden 6n planda tutulmasi

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarmin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmasi

o Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

o Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmas1 gereken velilerin dnyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri

o Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi

o Ilge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag yoniindeki yanlis kaygilar

® Yeterince spor dalimin olmamasi

o Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi.

FIRSATLAR

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi

o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

e Brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun ulagiminin kolay olmasi

e Tasimali egitim nedeniyle farli kdylerden dgrenci gelmesinden dolay: kiiltiirel gesitlilik
o Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin gii¢lii olmasi

TEHDITLER

o Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmast

e Teknolojinin gelismesiyle 6grencilerin teknolojik aletlerle daha gok zaman gegirmesi.

o Bazi velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi

e Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmast.

o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamas1

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

o Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katihm oranlarinin diisiik olmas1
e Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢litk yagsanmasi

e Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tagimali egitim dgrencilerinin bulunmast




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI TESPITLER VE iHTIYACLAR

o 11, ilce ve okul hedefleri ve géstergelerinin entegrasyonu

e il, flge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamast .
saglanmasi

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alammn

genisletilmesi
e Mevzuat itibariyle Okul Midirlerinin yetkilerinin
o Miidirligiimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hikiimlere uygun olarak artirilmast
yiritmektedir. e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimiizin yetkilerini caligmalar1  yaparak  6grenci  ve  velilerinin
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir. bilgilendirilmesi
e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve farkli ¢aligmalara uyuma direnc géstermektedir. verilmesi
e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale o Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alamini sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir. alanlarimin ~ smirlandirilmast igin  yasal tedbirlerin
alinmasi
e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

. Stratejik Plan Hazirlama ve Stratejik Yonetim
Sureci ile iligkili diger gorevler

. Stratejik Plan hedefleri ve g0stergelerinin (st
politika  belgelerinde belirlenen ilkelere ve
prensiplere uygun sekilde olusturulmasi

Personelimizin genis bir bilgi yelpazesine sahip

o Caligsanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir olmalarimi saglamak i¢in siirekli egitim programlarinin

dizenlenmesi

o Kurumsal kltirimiz gelismis durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saglhikli bir sekilde ytrutilmektedir. Egitim ve ogretim etkinliklerine daha genis katilim

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlar1 yuksektir fakat saglanmasi icin ¢aba gosterilmesi
genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

o Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yaptlmaktadir

. Harcama planlamasinda  beklenmedik  mali
degisikliklerin hesaba katilmast




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

N\

Bulundugu bolgede okullagma oranini artirarak ilimiz bolge genclerinin gelecegine planli ve
faydali sekilde biligsel, sosyal ve fiziki anlamda katk: sunarak Cumhuriyetimizin yizinci

yilina yakigir egitim ve 6gretim faaliyetlerine ev sahipligi yapmak.

i

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve guncel bilgilere dayali yapilandirmaci ve kapsayict yaklagimla her bireyin
kendisini degerli hissettigi milli, ¢cagina ayak uydurabilen bir okul kulturt olusturmaktir.

>
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/ TEMEL DEG’ERLERI'MI'Z\

Firsat esitligi
Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre
duyarlilig

Din, ahlak ve degerlere baglilik
Hukuk ve adalet
Katilimcilik ve istisare kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik

Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat /




B. Stratejik Amaglar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Uretebilen, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayabilen, nitelikli insan
kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerlerle donanmis bireyleri hayata
hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisiyla 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin kisisel dzelliklerini dikkate alarak yeteneklerini ve niteliklerini
Hedef 2.1 gelistirmeye y6nelik calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasi,
boylece egitime katihmlarinin artirilmasi hedeflenecektir.

Amacin ilgili Oldugu

ORTAOGRETIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & ; 3Hie

HEAEie Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
5 Baslangig
(%) o
Degeri
- 80 85 90 95 9% 98
PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17)

(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2
Ortadgretimde
20 giin ve

lizeri devamsiz
Ogrenci orani

(%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

13 12 11 10 10 9
PG-2.1.3
Ortadgretimde
9. sinif tekrar
orani (%)

15 13 17 18 20 19

PG-2.1.4
Ortadgretimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani




Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudirligi

S-2.1.1: Ogrencilerin ortadgretime katiimlarini artirmak, devamsizlik ve sinif
tekrarlarini azaltmak ve ogrencilerin 6rgiin egitimde kalmasini saglamak igin
¢alismalar yapilacaktir.

S-2.1.2: Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal
Stratejiler ve sportif faaliyetlere katilimlari ile sosyal sorumluluk programlarina katilimlari
tesvik edilecektir.

S-2.1.3: Ozel okullara erisimini artirmak icin toplumun her kesiminden daha
fazla 6grencinin faydalanabilecegi mekanizmalarin gelistiriimesi ve strdirilmesi
saglanacaktir.

S-2.1.4: Ogrenci Gelisim Dosyasi, dgrencilerin farkli ydnlerden gelisimlerini
izleyerek degerlendirilmesine olanak taniyan bir yapiya donustlrilecektir.

» Bolgeler arasindaki gelismislik diizeyindeki farkliliklarin devam etmesi,

* Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin yaygin egitim kurumlarina gegis istegi,

¢ Uluslararasi konjonktiirel degisikliklerin ve ekonomik gostergelerin egitim
lizerindeki etkisi,

o Ozel 6gretimle ilgili mevzuatin yeterli uygulama alani sunmamasi.
Maliyet Tahmini 150000 TL

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz olmasi,

® Bazi 6grencilerin maddi zorluklar nedeniyle ortadgretime devam edememesi,
e Egitim maliyetlerinde beklenmedik artislar yasanmasi,

¢ Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi durumlarin egitim sireclerinin
surdirilebilirligine engel olusturmasi,

o Ozel 8gretim kurumlarina devam eden égrenci oranlarinin OECDortalamasinin
altinda olmasi.

« Ogrencilerin devamsizhiklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
onlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarinin artirilmasi i¢in bakanlikga
glgclendirilecek olan rehberlik sisteminin okullarda tanitilmasi gerekmektedir.

+ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin
artirilmasi gerekmektedir.

ihtiyaglar

+ Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesive
buna yonelik finansmanin saglanmasi 6nemlidir.

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkine
sebep olan faktorlerin tespit edilmesi gerekmektedir.




Cagin talep ettigi bilgi, beceri ve yetenekleri kazandiran, teknolojiyi yenilikgi bir
sekilde kullanabilen, tarih bilinci ve bilimsel diisiinceyle gelecegi sekillendiren,
ekonomiye katki saglayan, degerlerle donanmis, yasam i¢in hazir bireyler
yetistiren ve empati ile nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kaltiri
Hedef 2.2 olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve vyeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amacn ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari
puan ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretim

son sinif diizeyinde
yiiksek6gretime yerlesen
ogrenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi




Sorumlu Birim Ortadgretim Sube MidiirlGgi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) O0IGM

S-2.2.1: Turkiye'nin Yazyil Vizyonu'nu dogrultusunda, kiiresel arenada bilim, kaltar
ve sanatta 6ncli konumunu glglendirmek igin genel ortadgretimde kalitenin
artirilmasina odaklanilacaktir.

S-2.2.2: Ortadgretim diizeyindeki 6gretim programlari, 6grencilerin bitinsel
gelisimine destek saglayacak yenilikgi bir egitim anlayisiyla uyumlu sekilde ilimizde
tanitilacak ve yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

S-2.2.3: Ders kitaplari ve materyaller, 6grencilerin (st diizey diisiinme ve sosyal-
duygusal becerilerini gelistirmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanacak ve yapay
zeka destekli bireysel 6grenme platformlarinda 6grenci-6gretmen etkilesimi tesvik
edilecektir.

S-2.2.4: Genel ortadgretim seviyesindeki egitim ve 6gretim siireglerinin
gelistiriimesine yonelik olarak, okullar arasindaki nitelik ve basari farkhliklarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi icin calismalar yapilacaktir.

S-2.2.5: Egitim sliregleri, 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri benimseyip
yasama gegcirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek ve okuma aliskanligini
desteklemek icin ¢aba sarf edilecektir.

* Yiuksekogretime asiri 6nem veren velilerin egilimleri,

* Yeni egitim uygulamalarinin gelistiriimesi ve hayata gecirilmesindeki
konjonktirel ve sosyoekonomik baskilar,

» Bolgesel ve okul bazh farkliliklarin devam etmesi,

* Kurumsal kapasitede gelismeye acik alanlarin bulunmasi ve degisime karsi gesitli
kesimlerden direng gérilmesi.

Maliyet Tahmini 36800 TL

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenilen diizeyde olmamasi,

e Genel ortadgretim kurumlari arasinda farkli imkanlar ve basari diizeylerinin
varligi,

* Projelerin gercgeklestirilmesi icin yeterli finansal kaynak bulunmamasi ve proje
ylriticdlerinin yeterince desteklenememesi.

Tespitler
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Egitim paydaslariyla is birliklerinin gliclendirilmesi

Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6gretmen segiminde standartlarin artiriimasiyla,
ulusal ve uluslararasi projelerle patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin
artirilmasi.

Mevcut uygulamalarin genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini
destekleyecek projelere odaklanmalarini ve yeni projeler Gretmelerini tesvik
edecek sekilde diizenlenmesi ihtiyaci.

Ogretim programlarinin, dgrencilerin fiziksel, sosyal ve duygusal ydnlerinin
bitinsel olarak gelistiriimesine odaklaniimasi gerekmektedir.

"Proje Ureten Okul" anlayisinin, proje okulu anlayisinin yerini almasi.

ihtiyaglar

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Tarkiye Yuzyil insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 6.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretim Programlari ve Materyaller

ET
Hedefe . .
Performans Donemi

5 \ Etkisi 2024 2025 2026
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri
PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan
Etwinning Projesi
Sayisi
P.G5.1.5 Yurt Disi

Hareketliligi iceren
Eramus Proje Sayisi
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Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii

Stratejiler

§-5.1.1 Okullarda uygulanan e twinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.

S-5.1.2 Yurt disi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Riskler

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

Maliyet Tahmini

7500 TL

Tespitler

ihtiyaglar

e Projelere yeterli ilgilinin olmamasi
 QOgretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
« QOgretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
 Tiibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi
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Tirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine
Amac 6 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 6.2

Surdarilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI

Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.2.1 Atik yonetimi

hakkinda 6grencilere
verilen egitim sayisi

Cevre Bilinci

Plan

Hedefe D6nemi
Etkisi 2024 2025 2027 2028
o Baslangig
(%) o
Degeri

PG-5.2.2 Okul Temiz
Belgesi Hakkinda
ogretmenlere verilen
egitim sayisi

24



Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Midirligi

$-5.2.1 Sifir atik ve geri déniistim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlar- da “Sifir
Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri dénlsim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve

Stratejiler belgelendirme stregleri yuritilecektir.

* Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Riskler e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
* Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 4000 TL

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi

. * Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaclar
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Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Hedef 7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igcerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiisti gliglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diigen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
D6nemi
Baslangig
Degeri 2024 2025

Hedefe
Etkisi
(%)

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gore
ogretmenlerin hizmet

ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
aracihgiyla egitimlere

katilan personel orani
(%)
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi Sube
Midiirligi

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclar dogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturulacak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarinda igeriklerin gretmenler ile paylasiimasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek éncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak égretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin
desteklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tiirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden verilen egitimlere katilimin
artiriimasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde

Stratejiler yapilan calismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK'lerle yiiz ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve Ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universitelerle yeterli is birligi saglanamamasi, politika degisimleri ve teknolojik ilerlemelere
Riskler uyum zorunlulugu énemli hususlardir.

Maliyet Tahmini 150001t

e e Yonetici ve 0gretmenlerin profesyonel gelisim egitimlerinde Universitelerle yeterince is
birligi saglanamamasi

o Ogretmen ve ydneticilere sunulan mesleki gelisim egitimlerinin kalitesi ve miktari iizerinde

Tespitler iyilestirmeler yapilabilir.
o Ogretmenlerin istedikleri diizeyde egitim almalarinin 6niinde engeller bulunmasi

e o Okullarin ihtiyaglarina yeterince dnem verilmeden 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari ve 6nceliklerinin belirlenmemesi

e o Pedagojik formasyon egitimlerinin 6gretmenleri gerektigi sekilde meslege hazirlayamamasi

« Universiteler araciligiyla 6gretmenlere ve yoneticilere ihtiya¢ duyulan alanlarda
mesleki gelisim egitimlerinin saglanmasi ¢ Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara
duyarli ve okul ortamina uygun yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
gruplarinin, okul tabanli mesleki gelisim ve 06gretmen-yonetici degisim
programlarinin yayginlastirilmasi ve 0gretmenlerin bu etkinliklere erisimini
artiriimasi

ihtiyaglar
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler

Al 2000 500 2000 2000 6000 12500
H1.1 1500 1500 3000 3000 6500 15500

A2 2000 2000 3500 3500 6000 17000
H2.1 2000 3000 4250 4600 6000 19850

A3 2000 3000 5250 5000 6000 21250
H3.1 2000 3500 5000 5800 6300 22600

A4 2000 4000 3000 6000 6500 21500
H4.1 2000 2500 3000 4000 7000 18500

A5 1200 1700 2000 4100 4500 13500
H5.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000

A6 500 1000 1500 2000 2500 7500
H6.1 500 1000 1500 2000 2500 7500

H6.2 500 700 700 900 1200 4000

A7 500 1000 1500 2000 2500 7500
A7.1 3000 3000 1000 5000 3000 15000

TOPLAM 23700 31400 41200 54900 72500 223700
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[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Okulumzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme surecini ifade eden Izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlannustir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalar1 egitim-
ogretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
sirelerde Okul Miiduriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

v,

ilce MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde) (istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

RA ADI-SOYAD o) R ) OR

1  [Hayrense CETINKAYA Okul Muduri Bagkan
Ayten METINER Ogretmen Uye
Handan YILDIZ Ogretmen Uye

4 |Kibra GUNAY Ogretmen Uye

5 |ERHAN ASLANSOY Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKI GOREVi

1 |Cagr IGDIR Miidiir Yardimeisi Baskan
2 |HASAN KAYA Ogretmen Uye
3 [PINARKAYA Ogretmen Uye
4 |ONUR KURU Ogretmen Uye
5 |AHMET CETINTAS Veli Uye
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